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Miksi muutosohjelma paivitetaan?

« Toiminnassa havaitut kehittamistarpeet muuttuvat

« Toiminnalliset muutokset hitaita, vaikuttavuus hyvaa
« Yhtenainen toimintakulttuuri hakee muotoaan

« Tuottavuuden lisdaminen valttamatonta

* VN paatoksen ehdot lainanottovaltuudesta 11/24
« Varmistettava lainanhoitokyvyn
Jarjestaa lakisaateiset palvelut
Vuosittaiset rahamaaraiset lainanhoitokykya kuvaavat ja seurattava tavoitteet
Toimitettava VM:lle 14.2.2025 mennessa
Paivitettavien vuokrasopimusten kokonaisuus pysyy valtuuden puitteissa

 Lain velvoitteet kattaa alijaamat 2026 loppuun eli noin 130 milj. €
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Strateginen viitekehys
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Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2023-2025
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Mita oma hyvinvointialue meille tarkoittaa? s

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden
taustavaikuttajana on ajatus omasta Hyvinvointialueen asukas
hyvinvointialueesta, jotta satakuntalaiset

volvat paattaa satakuntalaisia L :
koskevista asioista. Hyvinvointialueen asiakas

Lainsaadannossa on kirjauksia, mikél Hyvinvointialueen tyontekija

hyvinvointialue el saavuta talouden
tasapainoa tai kata vuosina 2023-2024
kertynytta alijaamaansa vuoden 2026
loppuun mennessa, voidaan esim.
hyvinvointialueelle kohdistaa Hyvinvointialueen paattajat
vahvempaa valtion ohjausta ja jopa

liittda hyvinvointialue yhteen toisen/

toisten hyvinvointialueiden kanssa.

Hyvinvointialueen johto ja johdettava
organisaatio
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Paivitettavan muutosohjelman tarina

ohjaavien periaatteiden
viitekehys

27.1.2025

Miksi laadimme uutta

muutosohjelmaa

Mita tavoittelemme
uudella
muutosohjelmalla

Muutosohjelman

Nykyinen rahoitus ei riitd kattamaan nykymuotoista toimintaa, toiminnan tuottavuutta pitaa kasvattaa,
toimintatapoja on pakko muuttaa, jotta emme saasta itseamme hengilta,

tunnistamme itsekin, etté pystymme vield tuottavuutta lisaamaan ja nykyista kulurakennetta supistamaan,
rakennamme edelleen uutta organisaatiota, hyvinvointialuetta,

ulkoista painetta toimintakulujen ja valtion rahoituksen tasapainoon,

haluamme sailyttaa itsenaisyytemme.

Alueen vaeston palvelutarpeeseen vastaamista yhdenvertaisesti, vaikuttavasti ja
laadukkaasti,

alijaamien kattamista ja talouden tasapainottamista/ sopeuttamista valtionrahoitukseen
(tulevaisuuden vaheneva rahoitus),

lainanhoitokykya,
jarjestamisvastuun ja -kyvykkyyden sailyttamista.

Muutosohjelma on strategian toimeenpanoa,

muutosohjelman tulee sisaltaa tavoitteet ja keinot lainsdadannon vaateiden ja valtion
ohjauksen (VM, STM, SM) sisaltdjen saavuttamiseksi,

muutosohjelma sisaltaa tavoitteet, keinot ja mittarit 130 miljoonan euron tuottavuus- ja
saastotavoitteen saavuttamiseksi,

muutosohjelmaan kirjataan tavoitteet, keinot ja mittarit tuottavuuden lisdamiseksi.



Soten paivitettavan muutosohjelma tavoitteet
vuosille 2025-2026 ja toimenpiteet tuottavuuden

liIsaamiseksi

Sote-toimialueet

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

Aikuisten palvelut

Ikd&antyneiden palvelut

Erityis- ja
sairaalapalvelut

27.1.2025

M€

Tavoite |Uusia toimenpiteita

M€

Hanna-Leena Markki

Vaikuttavat palvelut

Prosessien kehittaminen

Resurssitehokkuuden edistaminen
Digitaalisuuden ja tekoalyn kaytt6onotto

Eta-, digi- ja liikkuvien palveluiden ja omahoidon
lisddminen

Toimialueiden yhteisty0 ja yhteisorganisoituminen

Palveluiden rakenteellinen kehittaminen



Sote —toimialueet (yhteensda) talouden tasapainottamisen tavoitteet 2025-

2026

1. Palvelemme yhdenvertaisesti

1.1.Toiminnan painopiste on kevyessa ja varhaisen vaiheen tuessa

1.2. Painopiste on siirretty erikoissairaanhoidosta perustasolle ja yhteistyd on sujuvaa
1.3. Hoito- ja palveluketjut ovat saumattomia ja asiakas saa apua yhdella yhteydenotolla
1.5. ICT ja digipalveluita kehitetdan osana palvelutoimintaa

2. Kohtaamme inhimillisesti

2.2. Hyte-yhteisty6ta tehdaan tiivisti yhteistydssa kuntien ja jarjestdjen kanssa

3. Toimimme ammatillisesti

3.1. Satakunta on veto- ja pitovoimainen tyonantaja

3.4. Henkilostéresurssien kohdistaminen ja tyénjako tukevat palvelujen tuottamista

4. Uudistamme vastuullisesti

4.1. Organisaation rakenteet tukevat sujuvaa paatoksentekoa ja toimeenpanoa, ja organisaatiossa tydskennellaan yhteisten

tavoitteiden eteen

4.3. Tuotantotapoja jarkevoitetdan ja hankintojen keskittamista ja skaalaetuja hydodynnetaan taysimaaraisesti

27.1.2025
Satakunnan hyvinvointialueen muutosohjelma

55,9 M€
21,6 M€
26,3 M€
4,0 M€
4,0 M€
3,1 M€
3,1 M€
24,4 M€
10,9 M€
13,5 M€
17,6 M€

2,3 M€

15,3 M€



Muutosohjelman paivityksen aikataulu s

8.1. Muutosohjelman johdon seminaaripaiva

« 17.1. Henkilostdinfo

« 21.1. Toimialueilla paivitetyt toimenpiteet valmiina

« 23.1. Valmiiden toimenpiteiden lapikaynti johtoryhméassa
« 24.1. YT-toimikunnan kasittely

« 28.1. Muutosohjelman ohjausryhman kasittely

« 28.1. Muutosohjelman paivitys valmis, pykalateksti kirjoitettu seka muutokset
Kirjattu, listainfo medialle

« 29.1. Aluehallituksen lista julkaistaan
« 4.2. Aluehallituksen kokous, jossa paatdés muutosohjelman paivittamisesta
« 14.2. Muutosohjelman paivityksen paatos tulee lahettad VM:lle

27.1.2025



Miten edetaan?

* Vuoden 2024 alijgamaa onnistuttiin hienosti pienentamaan.

« Toimialat tydstaneet tuottavuutta lisaavia esityksia.

* Esitetyilla tuottavuus ja saastotoimilla on henkilostovaikutuksia, minka
vuoksi aluehallitukselle esitetdan yhteistoimintamenettelyn aloittamista.

« Asiasta viestitdan lisaa tammikuun lopulla.

27.1.2025 Kirsi Varhila



Kysymyksia ja kommentteja
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